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ＳＲヒューマン・マネジメント研究会 

私どもでは、人材や組

織管理に関わる業務を

通じて、広く皆様方の

マネジメントをご支援

いたしております。 

そうした活動から得た

様々な考え方等を、当

事者の皆様にご了解を

頂いた上で、事例とし

てご提供しています。 

単純に捉えれば、能力アップとは“できなかったことができるようにな

る”ことだと言えるかも知れません。しかし“できない”と“できる”とい

う状態を、個々人の特性に当てはめながら『慎重に観察しなければ、指導や

教育が逆効果になることがある』と指摘する経営者がおられるのです。 

そして、『逆効果を避けながら能力アップを実現するには、得意分野の直

ぐ近くで、飛躍のための“起点”を作ることだ』と言われます。やや“あい

まい”にも聞こえますが、その背後には体験的確信が感じられるのです。 
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【成果を出す組織を作るマネジメント】シリーズ 

このレポートは経営者および経営幹部の皆様のために作成されています！ 

 

できないことの克服を急ぐことよりも 

できることの更なる強化が能力アップの起点
．．

 

◇◆◇ ある企画員が“苦手”分野を克服できた背景 ◇◆◇ 
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【１】捉え方を間違った指導が能力アップに逆効果？  …… １㌻ 
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【３】苦手な分野には入念な準備をした上で取り組む  …… ３㌻ 

【４】できないことと“敢えてしないこと”の見極め  …… ４㌻ 

【５】現能力に新技能が加わることが能力進化の起点   …… ５㌻ 


